Att verka som fortroendevald
inom SKK-organisationen

Ett engagemang i en ideell, demokratiskt uppbyggd organisation som SKK, stiller krav pa den som en-
gagerar sig. Krav sdsom kunskap om organisationens stadgar, uppbyggnad och verksamhetsidé. Arbetet
i den ideella organisationen bygger pd frivilliga ataganden grundade pa gemensamma intressen. For att
kunna na framgang med arbetet i organisationen och dirmed ocksa frimja det gemensamma intresset,
ar det av stOrsta vikt att allt arbete bedrivs i en positiv anda. Att allt vi gér och vill gbra ar insatser f6r
att féra organisationen framadt, stirka den och gora den dn mer attraktiv fér de som dnnu stir utanfor.

Rollen som fortroendevald

Svenska Kennelklubben, SKK, dr en ideell, demokratiskt uppbyggd organisation. Som fértroendevald har
du dirfor en central roll nir det giller att paverka och forma organisationens framtid. Du har ratt att bli
bemott med respekt for dina dsikter — oavsett om du arbetat i styrelsen, deltagit i valberedningen eller varit
revisor i manga ar eller om du nu har ditt {6rsta fortroendeuppdrag.

Som fortroendevald dr du en del av SKKs ansikte utdt och det dr dirfér din skyldighet att du dr insatt i
organisationen, dess verksamhet och roll i samhillet.

Alla fértroendevalda maste, férutom att vara medlem i foreningen vilket bér vara en sjilvklarhet, ocksa
dela den malsittning och inriktning féreningen uttalar i stadgar och verksamhetsidé. En ordfdrande, kas-
sor, styrelseledamot, redaktér eller vilket uppdrag den fortroendevalde blivit utsedd till, kan aldrig betrakta
"sitt” uppdrag pa ett sadant sdtt att det dr just “mitt” omrdde, "mina” pengar, "min” tidning och sa vidare.
Det dr helheten som giller och hela styrelsen har hela ansvaret under verksamhetsaret.

Som fértroendevald dr du vald av féreningens medlemmar. Att vara fértroendevald dr precis som ordet later:
ett fértroende. Det fortroendet prévas av medlemmarna pa drsmotet via dels féreningens arsberdttelse, dels
via friga om ansvarsfrihet. De av styrelsen tillsatta fortroendeuppdragen, till exempel kommittéer eller
arbetsgrupper, granskas fortldpande av styrelsen under verksamhetsaret.

Styrelsens ansvar och uppgifter

Din viktigaste uppgift som foértroendevald dr att medverka till att SKK-organisationen utvecklas positivt, i
enlighet med stadgar och gemensamma policydokument. En viktig férutsittning for att uppna detta, dr att
du som fortroendevald dr klar 6ver din roll och dina uppgifter i styrelsen.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for verksamhet, ekonomi och i férekommande fall personal. Detta for-
utsdtter saval omdéme som mod att ibland fatta svara beslut. Styrelsens ansvar giller samtliga ledamoter
och det innebdr att styrelsen som helhet star till svars {6r fattade beslut. Endast protokollférda reservationer
fritar enskild ledamot fran ansvar. Styrelsens ansvar provas genom att arsmoétet beslutar om ansvarsfrihet
for den avgaende styrelsen.

Mal och utvirdering

Att kontinuerligt ange mal, f6lja upp och utvirdera verksamhet dr styrelsens viktigaste uppgift for att pa-
verka foreningens utveckling. Tydliga mal ska faststillas exempelvis nir det géller verksamhetens kort- och
langsiktiga utveckling.

Styrelsen upprattar infOr varje drsmoéte en verksamhetsplan.

Verksamhetsplanens mal ska formuleras pa sd sitt att de litt kan f6ljas upp och utvirderas. Den arliga
verksamhetsberittelsen dr styrelsens beskrivning &ver i vilken grad verksamhetens mal har uppfyllts. Den
samlade kunskapen om verksamhetens utveckling ligger sedan till grund for styrelsens beslut om f6rand-
ringar, nya mal och omprioriteringar.
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Styrelsens arbete

Att dstadkomma ett &ppet och effektivt arbetsklimat dr den nyvalda styrelsens forsta uppgift. Redan inled-
ningsvis bor man darfor fastsla styrelsens uppgifter och ansvar, arbetsférdelning, métesformer, utbildning
av styrelsens ledamoter, et cetera. Risken dr annars att “man jobbar pa som man alltid gjort”.

Ett stt att underlitta styrelsens arbete dr att kommittéer eller arbetsgrupper utses som planerar och utfér
vissa uppdrag. Det kan gilla féreningens tidning, webbsidor, utstillningsverksamhet, med mera. Aven om
nagon getts ett uppdrag, sa ar det fortfarande styrelsen i sin helhet som har huvudansvaret.

Som fortroendevald maste du inse att en stor del av arbetet gors mellan styrelsemotena. Se till att i god tid fa
dagordning och beslutsunderlag for det som ska behandlas pd motet. Att pa forhand sdtta sig in i fragorna
och viga olika argument mot varandra innebdr att du aktivt kan bidra med dina synpunkter pd métet, vilket
dr en forutsdttning for goda beslut.

De beslut som fattas bor alltid formuleras sa att det inte rdder nagon tvekan om innebérden. Detta for att
undvika missimja och onddiga diskussioner. Tydliga protokoll dr ett effektivt redskap for att f6lja upp tidi-
gare fattade beslut. I och med att ett protokoll dr justerat dr det att betrakta som offentligt.

Foreningens styrelse kan till sig adjungera for verksamheten viktiga medlemmar, alternativt ge i uppdrag
till medlem/medlemmar vissa arbetsuppgifter, som till exempel utstillningsansvar, tidningsredaktor, webb-
administrator, lokalomradesansvar, fastin dessa medlemmar varken sitter i styrelsen eller dr valda av arsmotet.
Dessa medlemmar svarar da infdr styrelsen hur de skoter sina uppdrag.

An en ging och det ir viktigt att komma ihdg - styrelsen ir ytterst ansvarig for all verksamhet mellan
arsmotena.

Ordforandens roll

Ordféranden édr arbetsledare for styrelsen och foretrdder oftast styrelsen dven utdt. Ordféranden madste
delegera uppgifter och ansvar s att alla fdrtroendevalda gors delaktiga i styrelsearbetet. Det dr viktigt med
en arbetsférdelning inom styrelsen, dir dven andra ledamoter dn ordférande, kassor, sekreterare kan fa
konkreta uppdrag.

Att foretrada foreningen

Det dr lampligt att styrelsen redan pa ett tidigt stadium ligger fast rutiner fér ledamoternas mojlighet att
agera talesmdn fOr féreningen. Det hir handlar om att styrelsen virnar om sin gemensamma integritet och
sammanhallning.

Det dr ocksa viktigt att man kommer &verens om vilket mandat enskilda ledaméter har, ndr det giller att {6-
retrida foreningen i olika utdtriktade sammanhang, exempelvis i pressen eller gentemot lokala politiker.

Lojalitet med fattade beslut
Att olika dsikter bryts mot varandra dr ett naturligt inslag i styrelsearbetet och ofta en férutsittning for kloka

beslut. Sjdlvklart har man alltid ratt att hivda sin uppfattning, men nér ett beslut val dr fattat, ir det ett krav
att samtliga ledamoter solidariskt sluter upp bakom detta.

Arsmétet

Vid arsmotet redovisas det foregdende verksamhetsaret, samtidigt som férutsittningarna fr innevarande
ar ges i form av verksamhetsplan och budget. Arsmotet tar ocksd stillning till frigan om ansvarsfrihet for
styrelsen for det gangna dret och viljer de nya ledaméter som ska ingd i styrelsen.

Den valda styrelsen tilltrider omgadende under forutsittning att valparagrafen blivit omedelbart justerad.

Valberedningen

Valberedningens uppdrag ir att foresld fortroendevalda till styrelsen. Att hitta ritt personer till olika uppdrag
forutsdtter att valberedningen kdnner till organisationens behov och kan bedéma manniskors personliga
kvalifikationer. Det dr ocksa viktigt att inte forsitta styrelsens ledamoter i jdvsituationer. Darfér ska man
undvika att vdlja in flera medlemmar av en familj i samma styrelse; att exempelvis ordférande och revisor
eller kassdr och revisor tillhér samma familj dr direkt oldmplig. Valberedningen maste ocksd tinka pa att
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styrelsen ska fungera som ett kollektiv. Sist men inte minst géller det att f& minniskor att stilla upp, vilket
inte alltid dr enkelt. Darfor dr det viktigt att de arbetar kontinuerligt under hela verksamhetsaret med att
térbereda de val som skall foreldggas drsmétet.

For att man en gang blivit invald i en styrelse dr det inte sjdlvklart att man féreslds till omval. Valberedningen
maste hir kunna agera med fasthet och integritet — och alltid ha organisationens bista f6r 6gonen.

Ekonomi

Arsmétet och styrelsen bir det yttersta ansvaret for de ekonomiska beslut som fattas. Tydliga regler och
rutiner for hur ekonomin hanteras ar viktigt for att effektivisera verksamheten och undvika misstag eller till
och med oegentligheter. Det dr i detta sammanhang av storsta vikt att komma ihag att aldrig blanda ihop
"privat” ekonomi med féreningens.

Styrelsens ansvar for ekonomin

For att en realistisk budget ska kunna upprittas och skilig medlemsavgift tas ut av medlemmarna, fordras
att féreningen har en genomtinkt verksamhetsplan att utga ifrdn. En sddan plan innefattar allt ifran motes-
kostnader till tidningsutgavor och abonnemang av olika slag.

Att sitta sig in i féreningens ekonomi dr kanske den uppgift som en ny styrelseledamot upplever som sva-
rast. Ekonomin pdverkar sa gott som alla beslut, dirfér dr det av avgdrande betydelse att du kontinuerligt
kan 6verblicka det ekonomiska ldget i féreningen. Det dr ocksad viktigt att du kan géra jamfdrelser bakat i
tiden for att kunna beddma féreningens ekonomiska utveckling.

Som fortroendevald dr det med andra ord sdvdl en rittighet som en skyldighet att skaffa sig insyn i for-
eningens ekonomi. Du som &r ny i styrelsen har ritt till en grundlig genomgang av det ekonomiska ldget
och de rutiner som giller i féreningen. For dig som dr erfaren styrelseledamot dr det viktigt att bidra till
att géra de nya ledamoterna inférstddda i hur ekonomin fungerar.

En av de forsta punkterna pa dagordningen fOr styrelsen efter drsmotet dr att faststdlla rutiner f6r ekonomi-
hanteringen exempelvis teckningsritt, fullmakter med mera och fér den ekonomiska rapporteringen fran
kassoren till styrelsen.

Revision

Arsmotet viljer revisorer i enlighet med stadgarna. Revisorerna ir en viktig del i varje férenings demokratiska
sakerhets- och kontrollsystem. En central del av revisorernas arbete dr att granska foreningens verksambhet,
rikenskaper och ekonomi. Revisorerna har drsmotets — och dirmed medlemmarnas — uppdrag att f6lja
styrelsens forvaltning (verksamhet och ekonomi) av féreningen.

Att som revisor bade ha en stédjande och granskande funktion gentemot styrelsen kan ibland innebdra en
svar balansgang. Direkt efter arsmotet bor revisorerna uppritta en plan for sitt arbete. For att kunna utfora
sitt arbete skall revisorerna ta del av samtliga underlag och styrelseprotokoll. Ett sdtt att underlitta arbetet
ar att kvartals- och/eller halvarsrevisioner genomfors. Revisorerna avger infor varje drsméte en revisions-
berdttelse som utgor deras slutdokument 6ver granskningen av verksamhetsaret.
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